Ahrtal-Werke
Die Starken junger Stadtwerke

[18.05.2012] Bei der Rekommunalisierung mussen einige Hurden Uberwunden
werden, der Erfolg ist keineswegs selbstverstandlich. Was junge Stadtwerke von
Wettbewerbern abhebt und wie eine professionelle Leistungserbringung von
Anfang an gewahrleistet werden kann, zeigen die Erfahrungen der Ahrtal-Werke.

Junge Stadtwerke sind intensiv mit dem Aufbau und dem Markteintritt des Unternehmens beschéftigt.
Auch wenn mit der Energiewende ein neues Kapitel der Energiepolitik, voller Chancen fir Newcomer wie
auch Bestandsunternehmen, eingeleitet wurde, so beherrschen noch immer iberkommene Strukturen die
Markte. Aufgrund ihrer noch schlanken Strukturen haben neu gegriindete Stadtwerke kurze
Entscheidungswege und sind somit sehr flexibel. Das ist in Umbruchzeiten auf3erst wertvoll und hilft den
Neuen, kurzfristig entstehende Marktchancen und -nischen zu erkennen und zu nutzen. Sie kénnen
dartber hinaus in dieser Phase auf die Erfahrungen anderer Stadtwerke zurtickgreifen. Was ihnen dabei
allerdings fehlt, ist die Kapazitat zur schnellen Realisierung.

Partnerschaftliches Verstandnis

Ein moglicher Weg, wie ihn die Stadt Bad Neuenahr-Ahrweiler im ndrdlichen Rheinland-Pfalz im Sommer
2010 beschritten hat, ist die Kooperation mit einem ,gestandenen” Stadtwerk. Bei der so entstandenen
Ahrtal-Werke GmbH resultieren die Beteiligungsverhaltnisse von 51 Prozent fur die Stadt Bad Neuenahr-
Ahrweiler und 49 Prozent fur die Stadtwerke Schwabisch Hall, selbst ein zu 100 Prozent kommunales
Unternehmen, aus dem partnerschaftlichen Verstandnis. So kann die Standortgemeinde als
Mehrheitsgesellschafterin lokale und kommunale Akzente setzen und sich dabei auf einen starken Partner
verlassen, der das Ergebnis mitverantwortet. Der Partner, der Chancen und Risiken nahezu halftig
mittragt, bringt sein Know-how in die Gesellschaft ein. Bei den Ahrtal-Werken werden die Kernfunktionen
(Finanzen, Vertrieb, Technik und Energiewirtschaft), die zur Steuerung des Entwicklungs- und
Umsetzungskonzepts erforderlich sind, von der Geschéftsfiihrung, in der beide Gesellschafter vertreten
sind, und einem kleinen Personalstamm am Standort des Unternehmens gewébhrleistet. Personalintensive
Leistungen, wie die Abrechnung, bietet der Partner maRgeschneidert an. Um ein funktionales und autarkes
Unternehmen zu schaffen, sollen sukzessive lohnenswerte Teilaufgaben am Standort mit eigenen Kraften
erbracht werden. Dieser Ansatz ermoglicht eine professionelle Leistungserbringung von Anfang an und
einen Know-how-Gewinn.

Rechtlich unabgestimmter Kurs

Auslaufende Stromkonzessionsvertrage waren bei den Ahrtal-Werken Anlass fir deren Grindung. Es
wurde erkannt, dass die Netze als natirliches Monopol die Integration dezentraler Energieerzeugung
gewahrleisten und daher die Basis sind, um vor Ort eine Wertschopfungskette unter kommunaler Regie zu
schaffen.

Allerdings ist die Netziibernahme durch ein kommunales Stadtwerk ein sehr zeitaufwandiges Verfahren,
weil zahlreiche Einzelfragen rechtlich ungeklért sind. Klare Vorgaben fur die juristische, wirtschaftliche und
technische Abwicklung existieren nicht. Auch die Bundesregierung hat im Nachgang zur eingelauteten
Energiewende keine klare Position zur Frage der Dezentralisierung und damit der Rekommunalisierung
der Energieversorgung bezogen. Die Gerichte sind daher mit einer Vielzahl von Einzelfallfragen befasst,



was die Formulierung allgemein verbindlicher Regeln nicht ersetzt. Die ausfiihrenden Bundesbehdrden
erstellen Leitfaden fir kommunale Konzessionsvergaben, die eher weniger zu einer Férderung der
kommunalen Strategien zur Bewaltigung der Energiewende passen. Auch hier: Stiickwerk, ohne den
Gesamtkontext zu formulieren. Zwar werden in den Bundeslandern erste Schritte zur Klarung der mit
kommunalen Netziibernahmen einhergehenden rechtlichen Grundlagen eingeleitet, etwa per Anpassung
der Gemeindeordnungen. Insgesamt ergibt sich aber das Bild eines unabgestimmten Kurses, was
Unsicherheit schafft, wo Klarheit und ganzheitliches Handeln geboten waren, ndmlich bei der Festlegung
von geeigneten gesetzlichen Rahmenbedingungen zur schnellen und sinnvollen Umsetzung der
Energiewende dort, wo sie stattfindet: auf der kommunalen Ebene.

Aufbau des Energievertriebs

Aus dieser Unklarheit leiten sich wirtschaftliche Nachteile fur die kommunalen Initiativen ab. Deshalb
missen sich junge Stadtwerke Alternativstrategien tberlegen, um nicht zermirbt zu werden. Damit die mit
der Griindung gewonnene Aufmerksamkeit der interessierten Offentlichkeit in der Wartestellung um die
Netziibernahme nicht verpufft, kann der friihe Einstieg in ein anderes Geschéftsfeld dienlich sein. Mit dem
Aufbau des Energievertriebs kann das Unternehmen durch unternehmerische und o6ffentlichkeitsrelevante
Tatigkeit mit Leben gefillt werden und seine Bekanntheit steigern.

Der Vertrieb von Energie gehort zum Portfolio fast jedes Stadtwerks. Doch ein attraktives Produkt ist der
Haushaltsstrom auf den ersten Blick nicht. Der Markt ist schon verteilt, Wettbewerb um das Produkt gibt es
nur bei einem kleinen, zum Wechsel bereiten Kundenkreis. Erfolg versprechen in dieser Situation nur
nachvollziehbare Argumente. Die lokale Verankerung eines Stadtwerkes ist ein solches Argument. Die
Verbraucher wiinschen sich personliche Betreuung und mdoglichst wenig Verwaltungsaufwand fiir
selbstverstandliche Produkte. Sie honorieren dabei auch die Tatsache, dass die Erlése aus dem Geschéft
Uber den kommunalen Gesellschafter der Entwicklung an ihrem Wohnort zugutekommen. Werden dann
noch — seit der Energiewende eigentlich selbstverstandlich — nachhaltige Produkte angeboten, kann das
Interesse der Kunden auch an einem eigentlich so langweiligen Produkt wie Strom durchaus geweckt
werden.

Die Ahrtal-Werke haben dariber hinaus bereits im Jahr nach ihrer Griindung ein erstes Fernwarmeprojekt
auf Basis von Kraft-Warme-Kopplung mit einem Gesamtpotenzial von rund 37.000 Megawattstunden
(MWh) Warmeabsatz angestof3en. So erweitern die Eigenstromerzeugung und das Produkt Warme die
Wertschdpfungskette im Unternehmen auf einen Schlag. Nischen und neue Chancen ergénzen dabei das
klassische Geschaft, etwa durch die auf einen GroRabnehmer an der Fernwarmetrasse zugeschnittene
Lésung, bestehend aus einer Kombination aus Fernwéarmelieferung und Contracting.

Als Fazit lasst sich festhalten, dass junge Stadtwerke auf die Starken setzen sollten, die sie von anderen
Wettbewerbern abheben. Es sind die kommunale Identitat und die lokale Verwurzelung, die bei der
Entwicklung neuer Geschaftsideen eine gute Basis bilden. Flexible Strukturen und die Unterstiitzung eines
Kooperationspartners mit energiewirtschaftlicher Erfahrung sind von grof3er Bedeutung, um am Markt
bestehen zu kdnnen. Chancen liegen in der Entwicklung neuer Dienstleistungen, die kundenorientiert
gestaltet werden. Dabei zeigt das Beispiel Fernwarme, dass auch die Kombination hergebrachter
Geschéaftsmodelle mit neuen Dienstleistungen zu interessanten Projekten fuhrt, die den
energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen optimal angepasst werden kénnen.

Ahrtal-Werke GmbH

Am 28. Juni 2010 beschloss der Stadtrat von Bad Neuenahr-Ahrweiler die Grindung eines eigenen
Energieversorgungsunternehmens. Den Zuschlag erhielten die Stadtwerke Schwabisch Hall mit dem
Angebot einer weitergehenden Partnerschaft zur gemeinsamen Griindung eines modernen



Querverbundunternehmens, der Ahrtal-Werke GmbH. Mehrheitsgesellschafterin mit 51 Prozent ist die
Stadt, 49 Prozent der Anteile liegen bei den Stadtwerken Schwabisch Hall. Im Rahmen des Verfahrens zur
Stromkonzessionsvergabe erhielt die Ahrtal-Werke GmbH den Zuschlag fiir die nachsten 20 Jahre. Im
Aufsichtsrat der neuen Stadtwerke sind Kommunalpolitiker beider Stadte vertreten. Den Vorsitz des
Gremiums hat der Burgermeister von Bad Neuenahr-Ahrweiler, Guido Orthen (CDU), stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender ist Hermann-Josef Pelgrim (SPD), Oberblrgermeister der Stadt Schwabisch
Hall.
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