Stadtwerke Schwabisch Hall
Angebote nach dem Cafeteria-Prinzip

[01.02.2013] Die Zukunft fir das Modell Stadtwerke beurteilt Johannes van
Bergen, Sprecher der Geschaftsleitung der Stadtwerke Schwabisch Hall,
optimistisch. Attraktive neue Geschaftsfelder seien unter anderem die Kraft-
Warme-Kopplung und Contracting-Dienstleistungen.

Herr van Bergen, welches sind die aktuellen Betatigungsfelder im Dienstleistungsbereich der Stadtwerke
Schwabisch Hall?

Einerseits sind die Kraft-Warme- und Kraft-Warme-Kéalte-Kopplung zu nennen. Die Einsatzchancen haben
durch das neue KWK-Gesetz einen Schub bekommen. Andererseits bietet auch das Contracting viele
Méglichkeiten. Vor Kurzem bat uns eine Brauerei darum, sie energetisch zu durchleuchten. Ergebnis war,
dass wir dort ein Blockheizkraftwerk aufstellen kénnen. Und die ungenutzte Abwarme einer Druckerei in
Sindelfingen verkaufen wir nun nach Abschluss eines 20-jahrigen Warmeabnahmevertrags
gewinnbringend weiter.

Inwiefern spielen erneuerbare Energien und Energieeffizienz eine Rolle?

Wir denken gerade im Power-to-Gas-Bereich oder im Bereich von Photovoltaikanlagen in Spanien tGber
Projekte nach, die jeweils Betrage im dreistelligen Millionen-Euro-Bereich umfassen. Dabei kommt der
Zusammenarbeit mit Stadtwerkeverbinden wie Trianel aus Aachen oder der Sidweststrom in Tubingen
eine wichtige Funktion zu.

Gibt es Prioritaten bei der Umsetzung neuer Geschéftsfelder?

Nein, bei uns herrscht eher das Cafeteria-Prinzip: Der Kunde nimmt, was ihm geféllt und wir missen uns
darauf flexibel einstellen. Was bei allen Aktivitaten zahlt: Sie missen sich nach vier, spatestens aber zehn
Jahren auszahlen.

.Die Aufgabenstellungen sind insgesamt schwieriger geworden.*
Welche Voraussetzungen missen Sie schaffen, um diese neuen Geschaftsfelder zu bewaltigen?

Die Aufgabenstellungen sind insgesamt schwieriger geworden, um die neuen Geschéftsfelder allesamt im
Dienstleistungsbereich einzuordnen. Dem Personal kommt somit eine immer wichtigere Rolle zu. Pro Jahr
stellen wir rund 60 neue Mitarbeiter ein. Beschaftigte aus der klassischen Energiewirtschaft sind aber oft
zu teuer und konzernverbrannt. Wir nehmen daher fast ausschlief3lich Hochschulabsolventen mit
technischer oder betriebswirtschaftlicher Ausbildung und filhren sie dann in die energiewirtschaftliche Welt
ein. Das klappt ganz gut.

Welche Chancen sehen Sie, mit weiteren Stadtwerken zu kooperieren und was ist dabei zu beachten?

Bundesweit werden mehr als 2.000 Rekommunalisierungsprojekte realisiert. Wir sehen Chancen vor allem
im Beteiligungsmanagement. Von Schwabisch Hall aus kénnen wir Kommunen aus dem Stand heraus alle
Funktionen eines Stadtwerks anbieten. Allerdings méchten wir damit keine dauerhaften Abhangigkeiten
schaffen und streben stets nur Minderheitsbeteiligungen an.



Wie sehen Sie die Zukunft des Modells Stadtwerke im Allgemeinen?

Ich bin da optimistisch. Gerade die Neugrindungsaktivitaten in groRen Stadten wie Stuttgart und Berlin
belegen das Interesse. Synergieeffekte liegen in grol3en Verbiinden, wo Strom- und Wasserversorgung
gemeinsam mit dem &ffentlichen Nahverkehr und anderen Angeboten organisiert werden. Denn letztlich
hangt ja alles zusammen.
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Dieser Beitrag ist in der Januar-Ausgabe von stadt+werk erschienen. Hier kdnnen Sie ein Exemplar
bestellen oder die Zeitschrift abonnieren.
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