Genossenschaften
Die Energie im Dorf lassen

[03.04.2013] In Deutschland sind heute rund 80.000 Blrger in
Energiegenossenschaften aktiv. Welche Bedeutung kann das
genossenschaftliche Beteiligungsmodell fur die kommunale Energieversorgung
gewinnen? Einige Beispiele zeigen die Perspektiven.

So sieht die kommunale Energieversorgung der Zukunft aus: Die Energie des Dorfes dem Dorfe.
Zumindest in der unterfrankischen Gemeinde Grof3bardorf funktioniert dieses Prinzip, das Leitmotiv der
Genossenschaft Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen Energie, bereits seit mehreren Jahren erfolgreich.
Zahlreiche, Uberwiegend von den Birgern finanzierte Biogas- und Photovoltaikanlagen sind dort
entstanden. Aul3erdem wurde das Nahwarmenetz mit einem Budget von drei Millionen Euro ausgebaut.
Der Lohn: In diesem Jahr hat das Bundesministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz die Gemeinde als eines der drei Bioenergiedtrfer 2012 in Deutschland ausgezeichnet.

Genossenschaft als Modell

Deutschlandweit sind immerhin 80.000 Birger in Energiegenossenschaften aktiv. Der Vorteil fir
Kommunen: ,Anders als zum Beispiel Fonds fordern Genossenschaften die regionale Wertschépfung,
indem etwa ortsansassige Handwerksbetriebe oder Banken eingebunden werden*, erlautert Eckhard Ott,
Vorstandsvorsitzender beim Deutschen Genossenschafts- und Raiffeisenverband (DGRV). Er sieht das
Genossenschaftsmodell als die insolvenzsicherste Rechtsform in Deutschland an. Die reine
Energiegenossenschaft mit dem Ziel, Strom, Warme oder beides zu produzieren, stellt dabei meist einen
Uberschaubaren Zusammenschluss von Birgern, Stadtwerken, Kommunen und privaten Unternehmen
dar. Was die Finanzierungsseite angeht, so gibt es unterschiedliche Modelle wie Schuldverschreibungen,
Genussrechte, partiarisches Darlehen oder die stille Beteiligung. ,Energiegenossenschaften sind einfach
zu griinden und ermdglichen eine gleichberechtigte Burgerbeteiligung®, so Ott weiter.

Mehr Zusammenarbeit durch Uberregionale Kooperationsmodelle steht andernorts auf der Agenda. Als
wegweisendes Beispiel kann das Vorhaben ,19 Kommunen — ein Ziel!* dienen. In einer ansonsten relativ
strukturschwachen bayerischen Region in der Oberpfalz arbeiten in der Genossenschaft Neue Energie
West immerhin 17 Kommunen und zwei Stadtwerke Hand in Hand. Bislang sind via Blrgerbeteiligung seit
2009 uber 45 Millionen Euro in die lokale Energiewende geflossen. ,Die interkommunale
Energiegenossenschaft ermoglicht dabei ein sach- und zielorientiertes Arbeiten, bekraftigt Helmut
Amschler, Vorstand der Stadtwerke Grafenwohr. Die Finanzierung einzelner Birgervorhaben im Bereich
der regenerativen Energien erfolge auf3erhalb der regularen kommunalen Haushalte, um so mehr
Spielraum zu gewinnen.

Der Anteil der erneuerbaren Energien habe, so fuhrt der Experte der Stadtwerke Grafenwdhr weiter aus,
bereits die 50-Prozent-Marke erreicht, wobei die Photovoltaik in der Region am starksten wachse. Mehr
noch: Die Verantwortlichen des interkommunalen Gestaltungsansatzes loten nicht nur den gemeinsamen
Strombezug zwischen den Stadtwerken, der Kommune und den Energiegenossenschaften aus. Darlber
hinaus beabsichtige man auch die Rickubertragung der ortlichen Stromverteilnetze.

Dezentraler Ansatz



Dass in dem Beziehungsgeflecht Blrger, Stadtwerke und Kommunen auch géanzlich neue
Betreibermodelle entstehen kénnen, dokumentiert Hans-Detlef Feddersen. Er ist Geschéftsfuhrer beim
Birgerwindpark Lubke-Koog. Die ostfriesische Region gilt als Paradebeispiel fir die Energiewende von
unten. Schlief3lich befinden sich rund 90 Prozent der Windanlagen in Birgerhand. Geplant sei nun fur das
kommende Jahr die Grindung einer Birgernetzgesellschaft. ,Die Burgerbeteiligung beim Netzausbau
stellt ein erfolgversprechendes Zukunftsmodell dar”, argumentiert Feddersen. Vorgesehen in der ,Arge
Netz" ist ein Investitionsvolumen von rund 200 Millionen Euro. Der Eigenkapitalanteil liege bei 40 Prozent.
Im néchsten Schritt stehen die Modalitaten zur Finanzierung an. Dabei sei auch Netzbetreiber Tennet mit
an Bord.

Letztlich liegt die Aufgabe der kommunalen Akteure auch darin, gerade bei komplexen Projekten fiir einen
sinnvollen Interessenausgleich unter den Beteiligten zu sorgen. Getreu dem Leitmotiv ,Voneinander
lernen, voneinander profitieren“. In einen zukunftsweisenden Gestaltungsprozess sollten deshalb
mdglichst viele Blrger von Anfang an eingebunden sein. Denn die jeweilige Lésung im lokalen Energiemix
liege zwar vor Ort bereit: ,Aber in den Kommunen fehlt haufig der zustandige Organisator fur die
Energiewende®, gibt Werner Neumann von der kommunalen Energieagentur der Stadt Frankfurt am Main
zu bedenken. Der Experte favorisiert einen eigens bestellten Energiewendeorganisator, der den regionalen
Strommarkt aktiv gestalte, und zwar im steten Dialog mit den Ubrigen Energie-Managern aus der
Kommune, den ortlichen Betrieben und den Energieverbrauchern.

Prinzip der aktiven Blrgerbeteiligung

Die Praxis scheint mancherorts schon weiter fortgeschritten. In der Energielandschaft Morbach etwa setzt
man bereits seit geraumer Zeit auf das Prinzip der aktiven Blrgerbeteiligung. ,Wenn sich die Menschen
als Kommanditisten an Birgerwind- oder Solarprojekten beteiligen, dann bleibt der erwirtschaftete
Mehrwert in der Region*, bilanziert Gregor Eibes, Landrat beim zustandigen Landkreis Bernkastel-Wittlich
(Rheinland-Pfalz). Der Kommunalpolitiker hebt die Vorteile der kommunalen Energiegesellschaft
gegeniber einer reinen Pachtldsung hervor. Durch die gemeinsame Entwicklung und den Betrieb, etwa
der besten Windstandorte, lief3e sich nicht nur in der gesamten Region das Projektrisiko verringern. Auch
attraktive Renditen in der Betreibergesellschaft seien moglich, was aufgrund der niedrigen Kostenstruktur
der Betreibergesellschaft auch attraktive Beteiligungsmdoglichkeiten fur die Blrger eréffne.

Zweifellos werde die Bedeutung der Kommunen bei der Energiewende in Zukunft noch erheblich wachsen,
bestatigt auch Hannah Bittner vom Beratungsunternehmen IFOK. Fir die Energieexpertin nimmt das
Gewicht der lokalen Akteure auch deshalb zu, weil am Prinzip der Dezentralitéat kein Weg vorbei flihre, um
den globalen Klimawandel gemeinsam zu bewdltigen. Das Besondere an der kommunal organisierten
Energiewende formuliert Bittner so: ,Im Kleinen wird hier erprobt, was in Deutschland, Europa oder der
ganzen Welt gelingen soll.”
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