Mainova
Kontinuitat des Wandels

[30.05.2016] Der Frankfurter Versorger Mainova informierte seine Aktionare tber
ein stabiles Kerngeschaft und Probleme mit Kraftwerksbeteiligungen. Auf der
Hauptversammlung &uf3erte Mainova-Chef Constantin H. Alsheimer auch
deutliche Kritik: Die Energiepolitik der Bundesregierung widerspreche dem
regionalen Charakter der Energiewende.

Die Aktionare von Energieversorgern haben derzeit wenig zu lachen. Denn Ruckstellungen und
Wertberichtigungen verhageln den Unternehmen regelméRig die Bilanzen. Damit haben auch kommunale
Versorger zu kampfen. Auf der diesjahrigen Hauptversammlung der Mainova AG (25. Mai 2015) erlauterte
Vorstandsvorsitzender Constantin H. Alsheimer das Problem am Beispiel des Gas- und
Dampfturbinenkraftwerks Irsching, an dem der Frankfurter Versorger mit 15,6 Prozent beteiligt ist.
Aufgrund des anhaltenden Verfalls des Bdrsenstrompreises rentiert sich die moderne Gas- und
Dampfturbinen-Anlage nicht, muss jedoch als Reservekraftwerk in Betrieb gehalten werden. Wie
Alsheimer der Hauptversammlung berichtete, war das hochmoderne Gaskraftwerk Irsching im
vergangenen Jahr nur 46 Stunden ,am Markt“, rund 1.000 Stunden liefen die Turbinen
gezwungenermafen zur Sicherung der Stromversorgung in Stiddeutschland. Die Vergltung daftr deckt
nach den Worten von Mainova-Vorstand Norbert Breidenbach nicht einmal die Brennstoffkosten. Die
Kraftwerkseigentimer fordern deshalb mindestens eine Erstattung séamtlicher angefallenen Kosten fiir die
Vorhaltung und die Einséatze der Anlage und haben eine entsprechende Klage eingereicht {vir berichteten
).

Allein fur das Kraftwerk Irsching musste Mainova im Geschéaftsjahr 2014 Rickstellungen in H6he von tber
17 Millionen Euro bilden und 2015 nochmals fast 11 Millionen Euro. Die Risikovorsorgen fiir das
Gemeinschaftskraftwerk Bremen hinzugerechnet, lagen die Rickstellungen fir die
Kraftwerksbeteiligungen in den vergangenen Jahren bei tber 51,4 Millionen Euro.

Stabile Umsatzrendite

Trotz der anhaltend schwierigen Lage der Energiewirtschaft, steht Mainova vergleichsweise gut da. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr erloste das Unternehmen rund zwei Milliarden Euro. Der Gewinn vor Steuern
lag mit knapp 129 Millionen Euro rund sieben Millionen unter dem Niveau des Vorjahres (ir berichteten).
Immerhin blieb die Umsatzrendite stabil bei 6,7 Prozent. Vorstandschef Alsheimer zeigte sich vor den
Aktionarsvertretern zufrieden mit dem Geschaftsjahr: ,Unser operatives Kerngeschétt ist stabil. Wir haben
uns rechtzeitig auf die herausfordernden Rahmenbedingungen durch die Energiewende eingestellt und die
notwendigen MalRnahmen ergriffen. Die Mainova ist weiterhin auf gutem Kurs."

In einem umkampften Markt — in Frankfurt bieten 187 Stromanbieter und 138 Gasversorger ihre Tarife an —
hat Mainova seit dem Jahr 2009 rund 100.000 neue Kunden gewonnen. ,Dies haben wir erreicht, weil wir
zielgerichtet und fokussiert neue Vertriebsgebiete erschlossen haben®, erklarte Alsheimer.
Vorstandskollege Norbert Breidenbach erganzte, Mainova habe 450.000 Strom- und 200.000 Gaskunden
unter Vertrag. Um diese Kunden zu halten und neue zu gewinnen, will Mainova mit bestem Service
Uberzeugen. Eine wichtige Rolle spielen dabei digitale Kanéle wie die Smartphone-App MainOrt und
innovative Dienstleistungen. Als Beispiel daflir nannte Alsheimer Photovoltaik-Lésungen fir Privat- und
Gewerbekunden und die Wohnungswirtschaft. Eine grof3e Zielgruppe will Mainova durch ein
Mieterstrommodell ansprechen. Der Energieversorger betreibt dabei die Solaranlagen auf den Dachern
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von Mietshausern. Alsheimer: ,Dadurch kdnnen erstmals auch Mieter von der Energiewende profitieren.”
Investitionen in Fernwarme

Die Investitionen von Mainova blieben im Geschéftsjahr 2015 auf hohem Niveau. Rund 115 Millionen Euro
wurden in die Energie- und Wassernetze investiert. Der grof3te Teil entfiel auf den Fernwarmeausbau im
Stadtgebiet Frankfurt. Vom Anschluss zweier Heizkraftwerke an das Fernwarmenetz (vir berichteten)
erwartet Mainova-Chef Alsheimer eine gute Rendite fiir das Unternehmen. Auch die Umwelt profitiere:
~Insgesamt konnen 100.000 Tonnen CO2 pro Jahr eingespart werden. Das ist so viel CO2, wie etwa acht
Millionen B&aume in einem Jahr kompensieren.” Allein durch diese MaRnahme wirden ein Sechstel der
gesamten CO2-Reduktionsziele der Stadt Frankfurt erreicht, die diese in ihrem Klimaschutzkonzept bis
2020 vorgesehen hat.

Kritik an der Energiepolitik

Deutschland hingegen werde seine Klimaziele bis zum Jahr 2020 nicht erreichen, zeigte sich Alsheimer in
seiner Rede vor der Aktion&drsversammlung Uberzeugt. Schuld daran sei das derzeitige Strommarktmodell,
das zum Paradoxon der Energiewende gefiihrt habe: Erneuerbare Energien produzieren einen
Rekordanteil an Strom, hocheffiziente Gaskraftwerke sind nicht mehr rentabel, gleichzeitig laufen
Braunkohle-Kraftwerke Tag und Nacht. Dadurch seien nicht nur die selbstgesteckten Klimaziele in weite
Ferne geriickt. Angesichts der Beschliisse der UN-Klimakonferenz im vergangenen Jahr in Paris verliere
das Energiewendeland Deutschland auch seine Glaubwirdigkeit.

Alsheimer forderte die Bundesregierung auf, einen rechtssicheren Ausstiegspfad fiir die Braunkohle
einzuschlagen. ,Verknipft mit einer Reform des EU-Zertifikatehandels wére das 6kologisch am
sinnvollsten und wirde flr Investitionssicherheit sorgen.” Das Energiesystem kénne so auf die
effizientesten und CO2-armsten Technologien umgestellt werden. Dies seien hochmoderne und flexible
Gaskraftwerke und Kraft-Wéarme-Kopplungsanlagen, also Technologien mit den geringsten CO2-
Vermeidungskosten.

Angriff auf kommunale Strukturen

Kritik &uBerte Alsheimer auch an den Netzausbauplanen. Der Bau neuer Stromleitungen von Nord- nach
Suddeutschland sei zwar ein wichtiger Baustein der Energiewende. Allerdings wiirden die Verteilnetze und
die Frage der Energiespeicherung auf3er Acht gelassen. Bundesregierung und Bundesnetzagentur hatten
nur die groRen Strukturen im Blick und setzten dabei auf einen Zentralismus der Planung und einen
Dirigismus der Losungsfindung. Alsheimer: ,Davon profitieren die vier Ubertragungsnetzbetreiber, wéahrend
die regionalen Energieversorger nicht zum Zuge kommen. Diese Entwicklung ist nicht effizient und
widerspricht dem regionalen Charakter der Energiewende.”

Gleiches gelte fur die Plane zur Digitalisierung der Energiewirtschaft. Bei der Einfiihrung intelligenter
Messsysteme sei der gesetzliche Rahmen so gesteckt, dass die Wertschdpfung von den regionalen
Verteilnetzbetreibern auf die vier groRen Ubertragungsnetzbetreiber iibergehe. ,Wir verstehen das nicht
nur als frontalen Angriff auf kommunale und regionale Strukturen. Wir sind auch davon tberzeugt, dass
dies neue Oligopole beférdert und wir uns auch in diesem Feld vom Marktgedanken entfernen. Diese
Entwicklung macht uns grof3e Sorge. Sie ist volkswirtschaftlich ineffizient und wird nicht zum Gelingen der
Energiewende beitragen®, kritisierte der Mainova-Chef.

Zuverléssige Dividende
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Die Anteilseigner von kommunalen Energieversorgern missen sich demnach weiterhin auf unsichere
Zeiten einstellen. Der Mainova-Vorstandschef sprach nach tber zehn Jahren des Umbruchs in der
Energiewirtschaft von einer Kontinuitat des Wandels. Kein Geschaftsmodell sei in Stein gemeilelt.
Alsheimer zeigte sich dennoch optimistisch. Das Unternehmen habe seine Schulden auf3erplanméRig
reduziert, die Eigenkapitalquote habe sich damit auf 37,9 Prozent erhoht. ,Mainova macht das tUber den
Tag hinaus stark. Wir sehen uns fiir die Zukunft gut aufgestellt®, lautete Alsheimers Fazit. Die Mainova-
Aktie sei ein gutes Investment mit einer attraktiven Rendite, betonte er. Laut einer Rangliste des
Handelsblatts rangiere Mainova auf Platz acht der zehn zuverlassigsten Dividendenzahler.
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