Sterr-Kolin & Partner
Kleine Player sollten kooperieren

[13.01.2017] Durch die neuen Regeln fir Windenergie im EEG 2017 steigt das
Risiko, Investoren mussen mit geringeren Margen und hdheren Kosten rechnen.
Vor allem kleineren Akteuren rat Heribert Sterr-K6lln deshalb zu kooperieren.

Die EEG-Novelle ist zum 1. Januar 2017 in Kraft getreten, seitdem gelten neue Regeln fur die
Windenergiebranche. Der Ausbau der Windkraft wird gedeckelt und soll kiinftig nur noch 2.800 Megawatt
pro Jahr umfassen. In den Jahren 2015 und 2014 habe der tatsachlich zugebaute Wert noch zwischen
3.600 und 4.400 Megawatt gelegen, informiert das Beratungsunternehmen Sterr-Kélln & Partner. Die
Experten schatzen, das der Markt kiinftig um 20 Prozent schrumpfen wird. Zudem erfolgt die Hohe der
Forderung fuir Anlagen mit einer Leistung von mehr als 750 Kilowatt (kW) nicht mehr tber festgelegte
Einspeisetarife sondern per Ausschreibung. Der zu bietende Héchstwert fir das Jahr 2017 wurde nach
Angaben der Experten auf sieben Cent je Kilowattstunde (kWh) begrenzt. Wie das Beratungsunternehmen
Sterr-Kolln & Partner mitteilt, resultieren hieraus ein wachsendes Projektentwicklungsrisiko, geringere
Margen, hohere Kosten und eine langere Kapitalbindung. So habe ein Projekt bislang in der Regel dann
Baureife und Finanzierungssicherheit erreicht, wenn die Grundstiicke gesichert waren und die
Genehmigung nach dem Bundesimmissionsschutzgesetz (BImSchG) erfolgte. Das sei nun nicht mehr der
Fall. Geschaftsfuhrer Heribert Sterr-Kolln erklart: ,Kinftig kommt nach der Genehmigung die
Ausschreibungsphase hinzu. Dies birgt eine groRe, gewollte Unsicherheit und wird die Branche massiv
verandern.” Fur die Ausschreibung missen die Investoren dann zunéchst schatzen, mit welchem Preis sie
auf Basis ihrer Kosten und mit Blick auf die Wettbewerber eine Chance auf einen Zuschlag haben kdnnten.
Zur Ermittlung des Gebots mussten alle relevanten Faktoren ermittelt werden. Dies umfasse die Kosten
von Anlagen und deren Installation, den Finanzierungsaufwand, Zusatzkosten, den voraussichtlichen Preis
der Wettbewerber und vieles mehr. Ein solches Verfahren erhéhe die Komplexitat und verlangere die
Projektentwicklungsdauer deutlich. Der Zusatzaufwand durch Ausschreibung falle zudem in eine friihe
Projektentwicklungsphase, in der noch gar nicht fest stiinde, ob man tiberhaupt zum Zuge komme.
Investoren und Projektentwickler mussten folglich damit rechnen, dass nicht alle Projekte realisiert werden
kdnnen. Da Projektentwicklungen aber in der Regel aus Eigenkapital finanziert werden, kdnne dies zu
Finanzierungsengpassen filhren. ,Das erfordert ein gravierendes Umdenken bei jedem, der Projekte zur
Genehmigung bringen und realisieren will“, erlautert Sterr-Kolln.

Konzentration der Projektierer absehbar

Die neuen Regeln stellen deshalb vor allem kleinere Projektierer und Investoren oder auch
Burgerenergiegesellschaften vor groRe Herausforderungen. In der Folge werde es zu einer Konzentration
der Projektierungsunternehmen kommen. Heribert Sterr-Kdlin schatzt: ,In zwei bis drei Jahren kénnten bis
zu einem Drittel der heutigen Akteure vom Markt verschwinden.” Die vom Gesetzgeber eingerdumten
erleichterten Bedingungen fir Birgergesellschaften werden nach Einschatzung von Sterr-Kdlln nichts
ausrichten kdénnen. Zwar dirfen diese zukinftig auch ohne immissionsschutzrechtliche Genehmigung an
Ausschreibungen teilnehmen, ohne das Vorliegen einer BImSch-Genehmigung sei jedoch keine
belastbare Kalkulation der Kosten und eines Gebots mdglich. Sterr-KélIn: ,Von der Genehmigung hangt
ab, welche Auflagen in einem Projekt erflllt werden missen, etwa aufgrund von naturschutzfachlichen
Anforderungen — wie etwa Larmvermeidung, den Schutz von Flederm&usen und Vdgeln sowie die
Errichtung von Ausgleichsflachen. Ohne eine BImSch-Genehmigung fehlen Informationen, die die Kosten



wesentlich beeinflussen.” Keine Gesellschaft kénne so ein seridses Angebot abgeben. Deshalb rat der
Windkraft-Experte Kommunen und Burgerenergiegenossenschaften davon ab, grof3ere Projekte alleine zu
stemmen. Zum einen fehle haufig die Erfahrung, zum anderen kénne jedes Projekt auch scheitern. Das
wiederum konnte unter Umstanden zu einem Verlust von mehreren Hunderttausend Euro fuhren. Vielmehr
sollten sich kleinere Akteuren zusammenschlieBen und mit Profis zusammenarbeiten. Von den Profis
komme dann die Finanzkraft und das rechtliche Know-how, von den Kommunen und Blirgergesellschaften
die Akzeptanz vor Ort. Kleinere Partner sollten sich vor einer Kooperation jedoch Ziele setzen, rat Sterr-
Kdlln, dessen Unternehmen schon mehrere Kommunen bei der Suche nach einem Kooperationspartner
begleitet hat. Der nachste Schritt sei dann, die Ziele in einem Ausschreibungsverfahren transparent zu
machen. Fur kleine Akteure kénne es beispielsweise wichtig sein, dass der Projektierer dazu bereit ist, das
Projektrisiko im Wesentlichen allein zu tragen. So hatten die kleinen Player zwar am Ende weniger Ertrag,
kdnnten aber das Risiko eines groRen Verlustes vermeiden.
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