Interview
Energiewende als Chance begreifen

[27.11.2024] Der Frankfurter Energieversorger Mainova will bis zum Jahr 2040
klimaneutral werden. Im stadt+werk-Interview erklart der neue
Vorstandsvorsitzende Michael Maxelon, wie das gelingen kann und welche
Rahmenbedingungen dafiir nétig sind.

Herr Dr. Maxelon, Sie sind seit April dieses Jahres Vorstandsvorsitzender derMainova AG. Wie haben Sie
den Start erlebt?

Ich habe mich sehr tber den freundlichen und offenen Empfang bei Mainova gefreut. Zugleich fand ich ein
kraftvolles Unternehmen mit kompetenten und motivierten Kolleginnen und Kollegen vor. Die neue
Aufgabe setzt bei mir Energie frei und macht mir Spal3.

Welche personlichen Ziele haben Sie sich fiir lnre Amtszeit bei Mainova gesetzt?

Mir ist es wichtig, dafur zu sorgen, dass wir in eine Vorwartsbewegung kommen. Dazu braucht es klare
Ziele. Auf diese Weise geben wir unseren rund 3.300 Energiewendemachern einen Rahmen, damit sie
sich entfalten kdnnen — und so zugleich die Krafte der Organisation freisetzen. Das sehe ich als meine
zentrale Aufgabe als derjenige, der die Letztverantwortung fir den wirtschaftlichen Erfolg dieses
Unternehmens tragt.

Wie mochten Sie die Unternehmenskultur bei Mainova gestalten und weiterentwickeln?

Ich schatze das menschliche Miteinander bei Mainova Uber alle hierarchischen Ebenen hinweg. Diesen
Teamcharakter mdchte ich starken. Und ich nehme eine Begeisterung fiir Leistung und Innovation wahr.
Der Wunsch, neue Wege zu gehen, zeigt sich in jeder Wertschopfungsstufe. Ich bin zuversichtlich, dass
wir den Wandel gemeinsam bewaltigen und die Energiewende als Chance begreifen kénnen.

Gibt es bestimmte Projekte, die lhnen besonders am Herzen liegen?

Als Ubergeordnetes Ziel steht fur mich das Gelingen der Energiewende an erster Stelle. Mainova ist dafir
sehr gut aufgestellt. Wichtig ist neben dem wirksamen Klimaschutz, dass Energie bezahlbar und die
Versorgung sicher bleibt.

Mainova hat im abgelaufenen Geschéftsjahr ein gutes Ergebnis erzielt. Wie wollen Sie diesen Erfolg
fortsetzen?

Unser Halbjahresergebnis 2024 auf Vorjahresniveau bestétigt unseren Kurs. Mainova ist gut aufgestellt,
um die Energiewende aktiv mitzugestalten: Mit dem erklarten Ziel, bis 2040 klimaneutral zu sein,
investieren wir bis 2028 rund 2,6 Milliarden Euro in den Umbau der Erzeugung, den Ausbau der
Warmeversorgung, die Starkung des Stromnetzes und die Erweiterung unseres Beteiligungsportfolios.
Unsere Beteiligungen liefern einen signifikanten Ergebnis-Beitrag. Die strategische Diversifizierung
unserer Wertschopfung setzen wir fort. Daher werden wir beispielsweise auch gemeinsam mit dem Partner
BlackRock die Prasenz unserer Tochtergesellschaft Mainova WebHouse im wirtschaftlich
hochinteressanten Rechenzentrumsmarkt noch starker ausbauen.


https://www.mainova.de/de/

Wie treiben Sie die Dekarbonisierung der Erzeugungsanlagen weiter voran?

Wir haben dafir einen sehr konkreten Plan mit vielen Bausteinen. Unter anderem haben wir gerade
unseren Transformationsplan fur den Ausbau und die Vergriinung der Fernwérme in Frankfurt vorgestellt.
Bereits bis 2026 riisten wir unser Heizkraftwerk West von einem Kohle- zu einem wasserstofffahigen
Gaskraftwerk um. Das kinftige Wasserstoff-Kraftwerk wird neben dem Mdllheizkraftwerk mit seiner CO?-
neutralen Warme weiterhin einen bedeutenden Anteil an der Warmeerzeugung in Frankfurt haben.
Gleichzeitig werden kiinftig zunehmend regenerative Erzeugungsquellen in die Fernwarme integriert. Dazu
gehdren verstarkt Umwelt- und Abwéarme in Kombination mit GroBwarmepumpen, Geothermie, Biomasse
sowie auch Power-to-Heat-Anlagen.

Wie sieht es beim Ausbau der erneuerbaren Energien aus?

Mainova betreibt aktuell an 19 Standorten Photovoltaik- und Windkraftanlagen mit zusammen rund 240
Megawatt Leistung und erzeugt damit rund 450 Gigawattstunden Okostrom im Jahr. In den kommenden
Jahren wollen wir die Leistung an Solar- und Windkraftanlagen um 500 Megawatt fast verdreifachen.
Dariiber hinaus unterstitzen wir unsere Kundinnen und Kunden mit innovativen Energielésungen bei der
Erreichung ihrer Nachhaltigkeitsziele. Zum Beispiel bei der Nutzung von Abwarme aus Rechenzentren zu
Heizzwecken oder dem grof3flachigen Einsatz von Geothermie wie fur das Klimaschutzquartier Hilgenfeld
in Frankfurt mit rund 160 Erdwarmesonden fiir die kiinftige Versorgung von rund 860 Wohnungen.

LWir haben einen konkreten Plan mit vielen Bausteinen.”

Der Ausbau des Fernwarme- und Stromnetzes ist ein zentrales Thema. Was sind die nachsten Schritte?

Gemeinsam mit den Ubertragungsnetzbetreibern erweitern wir die Leistung des Frankfurter Stromnetzes in
den kommenden Jahren um mehr als die Halfte. Hinzu kommt der massive Ausbau der Fernwarme. Bis
2040 erweitern wir das Fernwarmenetz in Frankfurt um bis zu 450 Kilometer. Dafir schlieRen wir zunéachst
bis zu 60 stadtische Liegenschaften, die noch mit Erdgas versorgt werden, als Ankerkunden an die
Fernwarme an. Entlang der dafur vorgesehenen Trassen steht dann auch den Anliegern die Fernwérme
zur Verfiigung. Erste Baumaflinahmen starten voraussichtlich ab Mitte 2025. Neben der Fernwarme
werden dort, wo sie nicht hinkommt, kinftig elektrische Warmepumpen und besonders auch
Hybridsysteme in Kombination mit Gas-Brennwertkesseln zur Spitzenlastabdeckung eine tragende Saule
in der Warmeversorgung bilden.

Wie wollen Sie die finanziellen Herausforderungen der Energiewende meistern?

Mainova plant fur den klimafreundlichen Umbau der Energie- und Warmeversorgung eine Eigen-
kapitalerh6hung in Hohe von einer Milliarde Euro, die uns in die Lage versetzen wird, weiteres
Fremdkapital zu aktivieren. Fur diese Eigenkapitalstérkung hat die Hauptversammlung im vergangenen
Jahr genehmigtes Kapital geschaffen. Im August 2024 hat der Aufsichtsrat der Ausgabe einer ersten
Tranche von neuen Aktien im Gegenwert von rund 400 Millionen Euro zugestimmt. Klar ist aber: Die
Energiewende ist eine Gemeinschaftsaufgabe. Die erforderlichen Investitionen kdnnen nur gestemmt
werden, wenn Energieversorger, Finanzwirtschaft und privates Kapital sowie der Staat an einem Strang
ziehen und alle Mdglichkeiten der Finanzierung ausschdpfen. Auch Energiekundinnen und -kunden
werden dazu einen Teil beitragen missen. Aber sinnvolle Energiewende heildt fiir uns auch: fir den
Endkunden bezahlbar.

Welche Rahmenbedingungen sind notwendig, um Ihre Plane erfolgreich umzusetzen?



Zu den Voraussetzungen fir eine erfolgreiche Umsetzung der Energiewende gehdren neben der
Finanzierung unter anderem die Verfugbarkeit von Baufirmen, Fachkraften und Material. Wir bendtigen
einfachere und schnellere Genehmigungen auch auf kommunaler Ebene, eine effektive und an den Zielen
orientierte Zusammenarbeit aller Beteiligten sowie eine breite gesellschaftliche Akzeptanz fur Um- und
AusbaumafRnahmen. Vor allem aber muss es gelingen, Wohlstand und sozialen Zusammenhalt in
Deutschland zu sichern.

Kdnnen Sie uns einen Ausblick auf zukiinftige Projekte und Visionen der Mainova geben?

Die eigene Zukunft selbst in die Hand zu nehmen, ist eine Fahigkeit, die ein kiinftig erfolgreiches
Unternehmen von denjenigen unterscheidet, die nur heute erfolgreich sind. Damit meine ich, sein
Geschéaftsmodell selbst so weiterzuentwickeln, dass man auch an zukinftigen Markten partizipiert und die
im Bestandsgeschaft unweigerlich riicklaufigen Margen kompensieren kann. Mainova ist ein kraftvolles
Unternehmen, das den Anspruch hat, auch in Zukunft eine fihrende Rolle einzunehmen. Und ich freue
mich, Teil dieses Unternehmens zu sein und seine Zukunft mitzugestalten.
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Der Beitrag ist in der Ausgabe November/Dezember 2024 von stadt+werk erschienen. Hier kénnen Sie ein
Exemplar bestellen oder die Zeitschrift abonnieren.
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